Die selten genutzte Chance

Viele Mittelstandler z6gern zu lange mit dem Gang zum Amtsgericht. Flr eine Sanierung in Eigenregie ist es dann oft schon zu spét.

Von Stefan Weber

Diisseldorf — Fir Maria Paulus war
schon knapp fiinf Wochen vor Weihnach-
ten Bescherung. Thr Arbeitgeber, die in-
solvente Modehandelskette Sinn-Lef-
fers, gab wenige Tage vor dem ersten Ad-
vent bekannt, dass die Filiale in Krefeld,
in der die Mittfiinfzigerin seit mehr als
20 Jahren als Verkauferin arbeitete, wei-
terbetrieben wird. Urspringlich solite
das Haus zu den 24 Standorten geho-
ren, die Ende Februar 2009 geschlos-
sen wurden: Potsdam war dabei,
Pforzheim, Leipzig und Mihlheim
an der Ruhr. Wie lange Paulus, deren tat-
sidchlicher Name fiir diese Geschichte
nicht wichtig ist, ihre Stelle behalten
wird, ist ungewiss. Die Filiale in Krefeld
arbeitet ebenso wie die anderen noch
verbliebenen 23 Laden auf Bewdhrung:
Sie muss Gewinn machen. Sonst droht ir-
gendwann doch noch die Schlieffung.
Die Manager von Sinn-Leffers wollen
die Firma selbst retten. Schon mit der
" Anmeldung der Insolvenz beim Amtsge-
richt Hagen legten sie ein detailliertes
Sanierungskonzept vor. Zum vorlaufi-
gen Insolvenzverwalter bestellte das Ge-
richt den erfahrenen Disseldorfer

Die Insolvenz ist ein Stigma.
Aber wer zu lange wartet, ver-
spielt die Chance, groBe Teile

der Firma zu retten.

Rechtsanwalt Horst Piepenburg. Bei sol-
chen Insolvenzplanverfahren dber-
nimmt der Verwalter nicht selbst die
operativen Geschifte, sondern ist eine
Art Aufsichtsrat. Alles was die Manager
machen, miissen sie von ihm absegnen
lassen. Seit knapp zehn Jahren bietet
.das deutsche Recht die Moglichkeit
eines solchen , Insolvenzplanverfahrens
in Eigenverwaltung®. In der Praxis wird
diese Sanierungsalternative allerdings
kaum genutzt, vor allem nicht von
Mittelstdndlern. Denn die Aufstellung
eines Insolvenzplans ist aufwendig und
setzt intensive Gespréiche mit den Glau-
bigern voraus. Grofie Firmen dagegen
holen haufiger fachkundigen Rat ein
und priifen diese Sanierungsalternative.
Verwalter Piepenburg kennt sich aus
mit solchen Verfahren, auf die Art und
Weise hat er vor Jahren schon Babcock
Borsig saniert.

Die Chancen fiir ein Uberleben der
Textilkette Sinn-Leffers, die viele Jahre
zum heute Arcandor firmierenden Kar-
stadt-Quelle-Konzern gehorte, stehen
nach Einschitzung von Beobachtern
nicht schlecht. Eine Vorentscheidung
fallt am nichsten Montag: Dann befin-

den die Gliubiger iiber den Insolvenz- |-

plan. Stimmen sie zu, dann kann das Ver-
fahren nach Auskunft von Verwalter Pie-
penburg voraussichtlich schon im April
abgeschlossen werden. Voraussetzung
dafiir, dass zumindest Teile der Mode-
kette eine Uberlebenschance haben und
2500 Mitarbeiter ihren Job behalten,
war, dass Management und Eigentiimer
den Gang zum Amtsgericht nicht so lan-
ge aufgeschoben haben, bis das Unter-
nehmen nicht mehr handlungsfihig
war. Im August 2008 stellten sie den An-
trag auf Eroffnung des Insolvenzverfah-
rens. ,,Viele Firmen, die in Bedriangnis
geraten, vertrauen zu lange darauf, dass
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sie noch die Kurve bekommen und ih-
nen der Gang zum Amtsgericht erspart
bleibt®, meint Axel Bierbach, Partner
der auf Insolvenzverwaltung speziali-
sierten Miinchener Kanzlei Miiller-Hey-
denreich, Beutler & Kollegen: ,,Sie kon-
zentrieren alle Aufmerksamkeit auf den
Versuch einer Sanierung und stolperen
dann oft unvorbereitet in die Pleite.”
Hinzu kommt die oft panische Angst vie-
ler Familienunternehmen vor der mogli-
chen Insolvenz und ihren Folgen fiir das
Image. ,Insolvenz ist ein Stigma. Das
mochte jeder vermeiden®, meint Bier-
bach. Wer aber zulange zégere, beraube
sich der Chance, zumindest Teile des Un-

“ternehmens zu retten.

Wie es in einem gilinstigen Fall ausge-
hen kann, zeigt das Beispiel der Droge-
riemarktkette Ihr Platz. Mehr als 100
Jahre nach der Firmengriindung melde-

Die Vorboten

te das Osnabriicker Unternehmen 2005
Insolvenz an und 9000 Mitarbeiter fiirch-
teten um ihren Arbeitsplatz. Einen GroB3-
teil der Stellen gibt es noch. Auch da
war Verwalter Piepenburg am Werk.
Ihm gelang es, den Filialisten zu stabili-
sieren und neue Eigentiimer zu finden.
Inzwischen ist Ihr Platz eine Tochter
von Branchenprimus Schlecker.

Die Vorbehalte gegen ein Insolvenz-
verfahren in Eigenregie erkliren sich
moglicherweise auch aus dem geringen
Vertrauen, das vor allem die Glaubiger
dem Management entgegenbringen. Sie
fiirchten, dass diejenigen, die die Insol-
venz verschuldet haben, nun weiterma-
chen wie bisher. Schon um nach aulen
Aufbruchstimmung =zu signalisieren,
empfehlen Insolvenzfachleute deshalb,

die Geschaftsfiihrung zumindest zum’

Teil auszutauschen; als Signal fiir einen

LDie Insolvenz kommt nicht aus heite-
rem Himmel“, sagt Michael Bretz, Leiter
der Wirtschaftsforschung der Auskunf-
tei Creditreform. Wie es um die Soliditét
von Kunden und Lieferanten steht,
macht sich schon Monate vor dem
Gang zum Insolvenzgericht in der Zah-
lungsmoral der Pleitekandidaten be-
merkbar. Wie sich die im vergangenen
Jahr entwickelt hat, hat Creditreform
auf Basis von Millionen von Rechnun-
gen untersucht. Zentrales ' Ergebnis:
~Schon Monate vor dem Insolvenzan-
trag lasst die Zahlungsmoral kréaftig
nach. Je naher die Pleite rlickt, um so
saumiger begleichen die kriselnden Fir-
men die Rechnungen®, sagt Bretz.
Wahrend sich ein Glaubiger im bun-
desweiten Durchschnitt rund zwei Wo-
chen gedulden muss, bis eine bersits
dberfillige Rechnung beglichen wird,
lassen sich Pleitekandidaten mehr als
doppelt so lange Zeit. Schon drei Quar-

tale vor der endgiiltigen Insolvenzmel-
dung erfolgt die Zahlung erst 30 Tage
nach dem eigentlichen Zahlungsziel. In
der Regel hat der Schuldner zehn Tage
fur die Rechnung Zeit. Im Quartal der
Pleite liegen zwischen Zahlungsziel und
Geldeingang schon mehr als 43 Tage.
Nach Darstellung von Creditreform
fallt es den Mittelsténdlern schwer, klei-
ne Betrdge zeitnah zu bezahlen. Im
Durchschnitt werden Betrdge unter
1000 Euro - das sind fiinf von sechs
Rechnungen - mit einer Verzbgerung
von 16 Tagen beglichen. Ein Jahr vor
der Insolvenz lassen sich die Firmen
fast doppelt so lange Zeit. ,Die Glaubi-

" ger werden inzwischen vorsichtiger®,

sagt Bretz. Sie schrénken die Zahlungs-
fristen ein und senken das Kreditlimit,
die Lieferung erfolgt immer o6fter nur
noch gegen Vorkasse. Und immer haufi-
ger holen sie Ausklnfte (ber die Bonitat
ihrer Abnehmer ein. etd
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Neuanfang. Das diirfte auch der Grund
gewesen sein, weshalb bei Sinn-Leffers
der Sanierungsfachmann Detlef Speco-
vius von der Kanzlei Schultze & Braun
aus Achern voriibergehend in die Ge-
schaftsfiuhrung einriickte.

Viele Glaubiger trauen dem
Verfahren nicht. Sie furchten,
dass das alte Management so

wie gehabt weitermacht.

Die Chance eines angeschlagenen Un-
ternehmens, iiber ein Insolvenzplanver-
fahren das endgiiltige Aus abzuwenden,
besteht vor allem in der plétzlich gewon-
nenen Handlungsfreiheit: Sémtliche
Vertrdge konnen gekindigt werden —
langjahrige Arbeitsverhiltnisse wie das
von Maria Paulus bei Sinn-Leffers mit
einer Frist von nur drei Monaten und
Mietvertrige. Der Modehidndler nutzte
diesen Spielraum, um sich vor allem von
der branchenuntiblich hohen Mietbelas-
tung zu befreien. Denn in den Verhand-
lungen zuvor waren nur wenige Vermie-
ter zu freiwilligen Zugestindnissen be-
reit gewesen. Fiur Entlastung sorgte
auch, dass die Bundesagentur fiir Arbeit '
drei, Monate die Zahlung von Lohnen
und Gehéltern ilibernahm und die Be-
triebsrenten zunéchst der Pensions-Si-
cherungsverein liberwies.

Sollte Sinn-Leffers die Sanierung ge-
lingen und ein GroBteil der Filialen und
Arbeitsplatze erhalten bleiben, wird
dies nach Einschitzung von Juristen ei-
ne Empfehlung fiir eine hiufigere An-
wendung des Insolvenzplanverfahrens
sein. ,,Um dieser Sanierungsalternative
zum Durchbruch zu verhelfen, ist im-
mer noch groBe Aufklirungsarbeit bei
Banken, Kreditversicherern und Liefe-
ranten notwendig®, sagt Bierbach.
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