Herausforderungen bei der ,,Sanierung nach Plan“

Praktische Fallstricke
bei der Umsetzung eines
Insolvenzplanverfahrens

von RA Axel W. Bierbach und RA Dr. Stefan Debus

l. Einleitung

In der Offentlichkeit hat die Sanierung mittels der Insolvenz
zwischenzeitlich an Akzeptanz gewonnen. Insbesondere
das Insolvenzplanverfahren wird zunehmend als Sanie-
rungsschance betrachtet, obwaohl es bereits seit Inkrafitre-
ten der Insolvenzordnung in 1999 existiert und immer noch
ein Schattendasein fristet.

Die Grundidee eines Planverfahrens ist es, das Unterngh-
men dadurch zu sanieren, dass es die Glaubiger von den
Restverbindlichkeiten gegen eine wirtschaftliche Bes-
serstellung im Vergleich zur Liquidation bzw. zur (ibertra-
genden Sanierung befreit. Erforderlich ist hierzu jedoch ein
breiter, mehrheitsfahiger Plankonsens, in dem die Interes-
senslagen aller Stakeholder abzuwégen sind.

Das Aufsetzen eines Insolvenzplanverfahrens bedarf daher
eines verantwortungsbewussten Umgangs und einer pro-
fessionellen Vorbereitung. Denn die Bestrebungen schei-
tern — wie die Praxis zeigt — meist bereits in der Konzep-
tionsphase. Zu einer Vor-Abstimmung mit den Glaubigern
oder gar einer Vorlage des Plans kommt es nur selten. Das
Fehlen eines (berzeugenden Sanierungskonzeptes und
entsprechender finanzieller Mittel zu dessen Umsetzung
sind die wirtschaftlichen Misserfolgsfaktoren.

Aber auch der rechtssichere Umgang mit dem Sanierungs-
modell Insolvenzplanverfahren muss von den Akteuren
beherrscht werden. Gerade mangelnde Erfahrung, auch
seitens der Insolvenzverwalter, flihrt zu einer niedrigen
Anwendungsquote von Insolvenzplanverfahren. Anhand
praktischer Fallstricke sollen nachfolgend wichtige Felder
bei der Umsetzung eines Planverfahrens unter Beachtung
der unterschiedlichen Interessenslagen von der Idee bis zur
Abstimmung dargelegt werden.

II. Unterschiedliche Plantypen und -ziele
Man unterscheidet im Wesentlichen zwischen Insolvenz-
pléanen, die eine Aufzahlung, eine klassische Eigensanie-
rung oder eine Ubertragung zum Inhalt haben.

1. Plan zur Aufzahlung

Es gibt Planziele, die allein den Erhalt der Gesellschafts-

struktur des Unternehmens zum Inhalt haben. Hierbei
soll beispielsweise der Erhalt einer birsennatierten AG
verwirklicht werden, deren Zulassung vormals hohe fi-
nanziglle Kosten und Aufwendungen verursacht hat. Die
Interessenslage der Beteiligten ist in ginem solchen Fall
{iberschaubar, denn zumeist handelt es sich um den Erhalt
eines betriebsentleerten Gesellschaftsmantels. Die Bes-
serstellung der Glubiger wird dadurch erreicht, indem die
Gesellschafter oder Dritte, eine Aufzahlung zur Besserstel-
lung der Glaubiger leisten.

2. Plan zur Eigensanierung

Die klassische Form der Sanierung im Planverfahren ist die
Eigensanierung aus ,.eigener Kraft”, in der Gber kiinftige
Ertrdge aus dem fortgefiihrten Unternehmen eine Besser-
stellung der Glaubigerschaft erzielt werden soll. Hierbei ist
vor allem ein iberzeugendes Sanierungskonzept unabding-
bar, welches die Ertragskraft des in der Regel durch radi-
kale Kosteneinsparungen ,sanierten” Unternehmens und
den Forthestand der Kreditwirdigkeit sichert. Neben dem
Erhalt von Unternehmensstrukturen durch Beibehaltung
der Assets, der Vertragsverhaltnisse und eines funktio-
nierenden Kunden- und Auftragsbestandes spielt hierbei
natiirlich auch die steuerliche Nutzbarkeit von Verlustvor-
trdgen einen nicht zu unterschatzenden Sanierungsbeitrag.

3. Plan zur Ubertragung

Der (bertragungsplan kommt zum Tragen, wenn ein
Investor, der den Geschéfisbetrieb tibernehmen will, vor-
handen ist, eine iibertragende Sanierung aber dennach
ausscheidet, weil beispielsweise wichtige Vertrage bzw.
Dauerschuldverhaltnisse mit der schuldnerischen Gesell-
schaft verbunden sind, die nur gemeinsam ein sinnvolles
Ganzes ergeben. Insofern ist der Erhalt der Gesellschaft,
der diese Vertragsverhltnisse anhaftet, unabdingbar.

Eine hloRe Ubertragung dieser Assets auf einen anderen
Rechtstréger erfiillt diese Vargaben freilich nicht, denn hier-
fur ist die Zustimmung aller Parteien samtlicher Vertrage
erforderlich, die letztlich womdglich scheitern oder recht-
lich schon nicht maglich sind. Insbesondere Lizenzvertrége,
wichtige Miet- oder Pachtvertrdge, behbrdliche Zulas-
sungen und Genehmigungen kinnen durch den Erhalt der
Gesellschaft iiber den Insolvenzplan beibehaltan bleiben.
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4. Fallbeispiele zum Ubertragungsplan

In unserer Kanzlei konnte ein Unternehmen, das sich mit
dern Handel von Filmlizenzen beschéftigte, plansaniert
werden, nachdem im Vorfeld eine iibertragende Sanierung
mangels Mehrheiten von dbertragungswilligen Lizenzge-
bern aussichtslos wurde. Mittels Aufzahlung des Investors
konnte eine deutliche Besserstellung der Gl&ubiger im Ver-
gleich zur Liquidation erzielt werden. Der Investar wurde
aufgrund der Regelungen im gestaltenden Teil des Insal-
venzplans sowie aufgrund im Vorfeld getroffener Sonder-
vereinbarungen Gesellschafter und konnte somit auf die
gewiinschien Lizenzinhaberschaften zuriickgreifen'.

Ein weiteres Anwendungsfeld, das fiir den Weg der Erhal-
tung der Gesellschaft tiber einen Insolvenzplan spricht, ist
die gegebenenfalls zwingende Notwendigkeit der Beibe-
haltung bestehender Pacht- ader Mietverhaltnisse. So war
bei einer von uns verwalteten bayerischen GroBgaststat-
te, die auf eine Jahrhunderte alte Tradition zuriickblicken
konnte, die Miglichkeit einer (ibertragenden Sanierung im
Insolvenzverfahren zwar grundsétzlich gegeben, da neben
der Brauerei auch weitere Investoren gefunden werden
kannten.

Gleichwohl war eine Ubertragende Sanierung nicht mdg-
lich, nachdem mit der Verpéchterin, eine heillos zerstrit-
tene Erbengemeinschaft, keine Einigung mit den Investoren
tiber den Abschluss eines neuen Pachtvertrages erzielt
werden konnte. Durch die Regelungen im Insolvenzplan,
wonach die Investoren gegen Leistung einer Aufzahlung
und aufgrund paralle! getroffener Einzelvereinbarungen die
Gesellschaftsanteile tibernahmen, konnte das Unterneh-
men und der Betreib durch Weiterfiihrung des bestehen-
den, zwilfjahrigen Restpachtvertrages erhalten werden.

5, Schwiichen des Ubertragungsplans

Der Obertragungsplan weist jedoch auch Schwéchan auf:
Insbesondere ist die Zustimmung der bisherigen Gesell-
schafter zur Ubertragung der Anteile erforderlich. Ein In-
vestor wird kein frisches Kapital einbringen, sofern er nicht
gleichzeitig Anteilseigner am Unternehmen wird. Die Alt-
gesellschafter erlangen daher ein Druckmittel, ihre durch
das Insolvenzverfahren grundsitzlich entwerteten Anteile
tever zu {ibertragen um damit ihre entstandenen Verluste
auszugleichen. Faktisch entscheiden sie damit dber den Er-
halt des Unternehmens und nicht die Gldubigerschaft.

Nicht zuletzt deshalb werden vermehrt eine verpflichtende
Einbeziehung der Gesellschafter sowie die Stérkung von
debt-to-equity-swaps”, d.h. die Umwandlung von Fremd-
kapital in Eigenkapital, im Rahmen von Gesetzesreformen
gefordert. Bisher besteht lediglich die Miglichkeit den
Plan unter die Bedingung der Anteilsiibertragung zu stel-

1 Ahnliche L3sungsmodelle bieten sich bei Leasinggesetischaften an
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len und gegebenenfalls Gesellschaftsanteile im Vorfeld
der Plansanierung fiir die Masse zu sichern. Eine weitere
gesetzliche Regelung zur Erleichterung dieses bisher nur
im Verhandlungswege zu erreichenden Zieles ware wiin-
schenswert.

lil. Praktische Fallstricke im
.Darstellenden Teil”

Nach § 220 InsO wird im darstellenden Teil beschrieben,
welche MaBnahmen nach Insolvenzverfahrenserdffnung
getroffen worden sind bzw. noch werden, um die Grundla-
gen fiir die geplante Gestaltung der Rechte der Betailigten
z2u schaffen. Konkretisiert werden diese Erfordernisse in
§ 220 Abs. 2 InsD, wonach der darstellende Teil alle dies-
beziiglichen Angaben enthalten muss, die fiir eine etwaige
Gléubigerzustimmung zum Plan und fir dessen gerichtliche
Bestétigung bedeutsam sind.

1. Formulierung der Planziele
Besonders bedeutsam in diesem Zusammenhang ist die
Formulierung der Planzielsetzung. Ziele, insbesondere bei

Eigensanierungsplanen, sind zumeist:

B die Zahlungsunfahigkeit (und ggf. Uberschuldung} zu
beseitigen,

B den Betrieb (bzw. die Gesellschafterstruktur) langfristig
zu erhalten und












