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Die Geschafte brechen weg, die Kasse ist leer? Wer
rechtzeitig reagiert, kann sein Unternehmen per Plan-
insolvenz noch retten. Das Timing ist entscheidend.

un war er also doch gekommen,
N der Tag, den Michael Wegert in

seiner Lebensplanung ,nie vorge-
sehen” hatte. Er und sein Bruder Mat-
thias zogen sich schwarze Anziige und
schwarze Krawatten an. Und machten
sich auf den Weg zum Insolvenzgericht.
Am 15. Februar 2008 hérte ihr Unter-
nehmen, die Pro Markt GmbH mit Sitz in
Berlin-Schoneberg, auf zu existieren.

Fiinf Jahre lang hatten die Wegert-
Briider versucht, die Pleite abzuwenden.
Sie hatten auf Gehalt verzichtet. Hatten
40 Filialen geschlossen. IThre Geschiifte
von Pro Markt in Makro Markt umbe-
nannt. Sie hatten sich mit der Diissel-
dorfer Electronic Partner zusammen-
getan, waren mit Abfindungen aus teu-
ren Mietvertrigen ausgestiegen. Am
Ende half das alles nichts.

Die Pleite nennt Wegert mit sichtba-
rem Unbehagen ,wenig ehrenvoll, et-
was, an das ein ordentlicher Kaufmann
als Letztes denkt*. Doch durch eben die-
se Pleite hat das Unternehmen jetzt wie-
der eine Perspektive. Zum ersten Mal,
seit die Wegerts - damals schon Priva-
tiers - die Firma 2003 schwer ange-
schlagen von einem britischen Investor
zurtickgekauft hatten.

Der Insolvenzverwalter hat mittler-
weile eine US-Firma aufgetan, die bis zu
zwolf Millionen Euro Kredit gewdhrt,
sie selbst zahlen zwei Millionen Euro
Eigenkapital ein. Wegert schwirmt vom
Insolvenzplan: Unter dem Namen Pro-
Markt.de will er kiinftig 15 Laden fiih-
ren, in denen Kunden auch Online-
bestellungen abholen und bezahlen

konnen. Wer will, der geht 500 000 wei-
tere Artikel im Webshop gemeinsam mit
einem Mitarbeiter durch. ,Betreutes
Surfen” nennt Wegert das - aus seinen
Augen blitzt Unternehmergeist.

Konkurs als Neustart

Der Berliner Mittelstandler nutzt das
gleiche Verfahren wie etwa die insol-
vente Modehauskette Sinn-Leffers: Die
Ex-Karstadt-Tochter will das Unterneh-
men mit 47 Filialen und 4000 Mitarbei-
tern nicht zerschlagen, die Substanz
verkaufen und mit dem Erlés ihre Gliu-
biger bedienen. Vielmehr méchte das
Sinn-Leffers-Management die Firma
weiterfiihren. Und gemeinsam mit dem
Insolvenzverwalter sanieren.

.“
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Neuer Anfang

Jahrelang hatten Michael Wegert
und sein Bruder Matthias versucht, inre
Elektronikmarkte zu sanieren, dennaoch
blieb der Betrieb in den roten Zahlen.
Dann floppte 2007 das Weihnachtsge-
schaft, und ihr einziger Lieferant entzog
der Berliner Pro Markt GmbH die Birg-
schaft. Kein Hersteller wollte mehr
| liefern, chne Warenbestand brachen die
Einnahmen weg. Die Briider meldeten im
Februar 2008 Insolvenz an. Insolvenz-
verwalter Rolf Rattunde kiindigte teure
Mietvertrage, US-Konzern Gordon Bro-
thers gab einen Kredit. Michael Wegert
entwickelte mit Rattunde einen Insol-
venzplan. Seit September ist Pro Markt
mit 560 Arbeitsplatzen Uber den Berg.
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Das sogenannte Insolvenzplanverfah-
ren existiert seit der Reform des Insol-
venzrechts im Jahr 1999. Nach dem Vor-
bild des US-amerikanischen ,Chapter
11 sieht die Insolvenzordnung aus-
driicklich die Sanierung vor, wenn die
Gldubiger zustimmen. Bislang aller-
dings fristet das Planverfahren trotz sei-
ner Vorteile ein Schattendasein: Weni-
ger als ein Prozent aller Insolvenzantra-
ge sind Planverfahren. Im kommenden
Jahr, in dem Kreditversicherer durch die
sich abzeichnende Rezession mindes-
tens 16 Prozent mehr Pleiten als 2008
erwarten, sollen Unternehmen das Ins-
trument Planinsolvenz breiter nutzen.
Die Bundesregierung hat nicht nur
den Insolvenzgrund der ,bilanziellen
Uberschuldung® entschérft (siehe ,So
erkennen Sie frithzeitig die Pleite*). Das
Planverfahren soll auch weiter erleich-
tert werden: Der Gldubigerausschuss
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Gesundgeschrumpft

Er hatte den Betrieb Anfang 2005

vom Vater Ubernommen. Schnell
merkte Markus Stumbaum, dass

die Elektroinstallationsfirma mit ihren
35 Mitarbeitern zu viele unrentable
Auftrage erledigte. Seit fast drei Jahren
machte man Verluste. Ein GroBauf-
trag in der Baubranche brach dem
Familienbetrieb dann das Genick: Am
Ende blieben 300 000 Eure offen. Mit
Insolvenzverwalterin Barbara Beutler
entwickelte Stumbaum junior einen
Plan: Er wirde sich auf das viel lukrati-
vere Geschéft mit dem Gebdudeservice
konzentrieren. Seit Anfang 2007 hat er
das Unternehmen offiziell zuriick.

konnte frither zusammentreten, meint
Christopher Seagon vom Insolvenzver-
walter Wellensiek. Einzelne Glaubiger
sollen Entscheidungen nicht mehr blo-
ckieren kénnen - ,um Missbrauch zu
verhindern®, sagt er. Auch wollen die
Praktiker die Gesellschafter starker zur
Verantwortung zichen.

Psychologische Hirden

Es gibt allerdings auch psychologische
Hiirden, die Unternehmen vor Insol-
venzverfahren zuriickschrecken lassen,
weils Axel Bierbach, Rechtsanwalt und
Insolvenzverwalter bei Miiller-Heyden-
reich, Beutler & Kollegen in Minchen.
~Unternehmer ignorieren haufig Warn-
signale®, sagt der Verwalter. Sie ringen
sich erst zum Insolvenzantrag durch,
wenn die Kassen bereits leer sind und
Mitarbeiter wie Lieferanten das Weite
gesucht haben. ,Dann ist es allerdings
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oft zu spat”, warnt der Experte. Dabei
lasst sich mit dem Instrument gezielt
sanieren. Die erste Hiirde dabei: Die
Gldubiger missen den Businessplan
akzeptieren. ,Das klappt aber meistens”,
versichert Bierbach. Erstens seien Liefe-
ranten, Banken und Arbeitnehmer in der
Regel daran interessiert, dass der Betrieb
weiterlduft. Zweitens erhalten Glaubiger
bei Sanierungen im Schnitt rund 20 Pro-
zent ihrer Forderungen zuriick, wie das
Institut fir Mittelstandsforschung er-
mittelt hat. Bei Liquidationen liegt die
Quote meist unter zehn Prozent.

Der Plan kann neue Kredite und ein
neues Konzept vorsehen wie bei Pro
Markt, aber auch die Konzentration auf
bestimmte ertragreiche Geschéftsfelder
(siehe ,Gesundgeschrumpft®). Oder den
Einstieg eines neuen Inhabers (siehe
+Weilde Ritter”).

,Riickblickend®, gibt Pro-Markt-Chef
Wegert zu, ,wire es wohl besser gewe-

WARNHINWEISE

© ernst nehmen

Viele Liquiditatskrisen beginnen
mit einer Erfolgskrise. Erstes Anzeichen:
Der Umsatz sinkt. Vielleicht sind Kunden
abgesprungen, oder das durchschnittliche
Auftragsvolumen schrumpft. Zweites
Anzeichen: Die Rendite fallt. Oft reicht
der Blick in die Firmenkasse: Einnahmen
minus monatliche Fixkosten, Einmalkos-
ten und Rickstellungen sowie Steuern
- diese Rechnung sollte positiv sein.
Bilanzielle Uberschuldung gilt nicht mehr
als Insolvenzgrund, ist aber ein Warn-
signal: Dann Ubersteigen die Kredite den
Wert der damit finanzierten Giter.

Frihphase: Warnsignale

Es ist ein Rest Geld in der Kasse, auch

wenn die Einnahmen-Ausgaben-
Rechnung zeigt: Bis nichts mehr geht,
bleiben nur wenige Tage oder Wochen.
Sie wissen: Ware das bekannt, wiirden
Banken sofort Kreditlinien sperren und
Lieferanten nicht mehr liefern. Ansonsten

% Analyse: Jetzt sind Sie reif

sen, wir wiren diesen Schritt viel frither
gegangen. Dann hétten wir mehr retten
konnen.“ Er ldsst den Blick durch die lee-
ren Biiros seiner Firmenzentrale schwei-
fen. Zu den besten Zeiten arbeiteten hier
allein in der Verwaltung 480 Menschen.
Jetzt sitzen die verbliebenen 60 Mann
verstreut entlang endloser Flure. An den
Wianden hidngen Werbeplakate von frii-
her, als das Pro-Markt-Imperium noch
aus 94 Filialen bestand.

Gute Sanierer sind Gliicksache

Pro-Markt-Insolvenzverwalter Rolf Rat-
tunde aus der Berliner Kanzlei Leon-
hardt & Westhelle hétte wohl nicht so
lange gezogert. Er gilt als eine Art Star
unter Deutschlands Insolvenzverwal-
tern. In der Szene gibt es regelrechte
Promis, die immer wieder mit spektaku-
laren Rettungsaktionen auf sich auf-
merksam machen: Rattunde etwa hat
auch den Insolvenzplan fir den Schreib-

SO ERKENNEN SIE FRUHZEITIG DIE PLEITE — UND SCHAFFEN DEN NEUSTART

Seit fast zehn Jahren erlaubt das deutsche Recht die geplante Insolvenz, wenn der Betrieb noch nicht endgiiltig zah-
lungsunfahig ist. Doch nur wenige Chefs nutzen ihre Chance. Dabei gilt: Wer rechtzeitig handelt, kann die Firma retten.

aber ist der Betrieb handlungsfahig.
Wichtig: Das Unternehmen muss einen
gesunden, erhaltenswerten Kern haben,
oder es missen Auftrége da sein, die fir
rentablen Umsatz sorgen kénnen — auch
wenn bald keine Mittel mehr fiir den
Geschaftsbetrieb da sind. Die Zeit fir die
Insolvenz ist gekommen. Wer sie zu spat
meldet, macht sich ohnehin strafbar.

Ol Antrag: Richtig
formulieren ist alles

Unternehmer kénnen sich ihren
Insolvenzverwalter nicht aussuchen.

Sie kdnnen aber darauf hinwirken,

einen erfahrenen Sanierer zugeteilt zu
bekommen. Dazu braucht der Richter
Informationen. Schreiben Sie also, wie
viele Arbeitsplatze betroffen sind, wie viel
Liguiditat dbrig ist, wie hoch der Umsatz
zuletzt war, dass sich das Problem an
Randbereichen oder Altlasten festmacht
und dass der Betrieb weiterlduft. Bitten
Sie ausdriicklich um einen Verwalter, der
mehrere Planverfahren erfolgreich ab-

UNTERNEHMEN

warenhersteller Herlitz entworfen.
Dann Michael Pluta, der 2007 Teile des
Handyherstellers BenQ rettete. Oder
Jan Wilhelm von HWW in Hamburg, der
das Musical-Unternehmen Stella 2002
per iibertragender Sanierung verkaufte
(siche ,Die wichtigsten Verwalter®).
Fachleuten zufolge vertrauen Richter
prominente Insolvenzen gerne solchen
namhaften Verwaltern an. Bisweilen
soll auch politischer Druck im Spiel sein.
Doch wie sorgt ein Unternehmer dafiir,
dass er einen echten Sanierer zugeteilt
bekommt, und keinen, der Firmen rou-
tinemaRig liquidiert? Bis zur anstehen-
den Reform der Insolvenzordnung gilt:
Zustindig ist das Gericht des Firmensit-
zes. ,Und der Richter allein entscheidet,
wen er einsetzt®, erklirt Barbara Bren-
ner, Vorsitzende des Vereins fiir Kredit-
schutz und Insolvenzrecht in Bonn.
Kriterien, an denen Richter erkennen
kénnten, welche Verwalter Sanie-

geschlossen hat und seine Erfolgsbilanz
offen kommuniziert. Immer ratsam: Der

Unternehmer bringt den Antrag selbst
beim Insolvenzgericht vorbei. Und er
spricht persénlich vor.

vor radikalen Losungen

Das Insolvenzverfahren bietet unge-
ahnte Freiheiten. Nachdem der Verwalter
den Betrieb unter Kuratel genommen hat,
kann er alle Vertrage mit kurzen Fristen
kiindigen. Forderungen werden im Plan
teilweise erlassen oder gestundet. Das
Arbeitsamt zahlt drei Monate lang die Ge-
héalter - in dieser Zeit entwickeln Verwal-
ter und Chef den Insolvenzplan. Entweder
sie finden einen Kaufer. Oder sie stoBen
kranke Bereiche ab und kanzentrieren sich
auf Ertragsbringer. Alles oberhalb einer

Sanierung: Keine Angst
O

vorab definierten Marge der zukUnftigen
Ertrage flieBt eine Zeit lang in den Schul-
dendienst. Dann ist das Unternehmen frei.
Glaubiger erhalten im Schnitt bis zu 20
Prozent ihrer Forderungen zuriick.
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Weil3e Ritter

Bei Textilspezialist TAG GmbH schien
die Lage im Oktober 2006 hoffnungs-
los. Die 240 Mitarbeiter von Geschafts-
fUhrer Jirgen Farrenkopf mussten
Pensionen von 800 Ehemaligen
erwirtschaften, dadurch war die Firma
Uberschuldet. Dann brach das Geschéft
mit Schutzanziigen furs Militér ein. Mit
Verwalter Eberhard Stock bereitete
Farrenkopf die ,Ubertragende Sanie-
rung" var; Zwei Private-Equity-Hauser
und ein Kunde Gibernahmen die Anteile,
der Pensionssicherungsverein die
Bilanzschulden. Seit Mai 2007 leitet
Farrenkopf die Firma wieder allein.

impulse 1 JANUAR 2000

rungserfahrung haben, gibt es nur in An-
sdtzen: Die ersten Kanzleien besitzen
das neue InsO-9001-Zertifikat, das ihre
Arbeitsablaufe priift. Der Gravenbrucher
Kreis aus 23 iberregionalen Verwaltern
arbeitet an einem noch strengeren Sie-
gel, das Anfang 2009 kommen soll.

Berater fUr den Antrag

»Manche Richter sind auch gesprichs-
bereiter, horen auf Vorschlige®, weil
Peter Reuter, Chefredakteur des Bran-
chenmagazins ,Indat-Report”. Unter-
nehmer sollten zumindest versuchen,
ihre Geschicke zu beeinflussen. Damit
nichts schiefgeht, kénnen sie sich an
spezielle Insolvenzberater wenden -
gern iibernehmen auch Insolvenzkanz-
leien solche Vorabanalysen. Allerdings
diirfen sie den Fall anschlieRend nicht
als Verwalter betreuen. ,Gerichte

1. Umsatzwachstum

Unternehmer unterscheiden Umsétze
oft nicht danach, ob sie Gewinn bringen
oder sogar Geld kosten.

2. Expansion

In guten Zeiten stellt man Personal
ein und baut Flachen aus. Die Vertrage
sind aber nur schwer zu kindigen.

3. GroBauftrige

Neue Auftrage erfordern immer eine
Vorfinanzierung. Wer von einem Kunden
abhdngt, kann zudem nicht ausweichen,
wenn dieser die Preise drickt.

4, Investitionen

Oft lassen sich Unternehmer durch For-
dermittel zu GroBbauten verleiten, deren
laufende Kosten sie nicht zahlen kénnen.

5. Ubernahmen

Bei Standortverlagerungen oder
Zukdufen sinkt haufig die Produkt-
qualitat — Kunden springen ab.

6. AuBenstédnde

Zahlt ein Auftraggeber nicht, bleiben
Chefs nicht nur auf der Forderung sitzen,
sondern auch auf den Verfahrenskosten.

/
7. Chef-Prinzip '

Féllt ein Unternehmer aus, auf den
alles zugeschnitten ist, bricht der
Geschaftsbetrieb zusammen. Und die
Firma wird schnell zahlungsunfahig.

8. Innovationen

Betriebe, die auf zu vielen Baustellen
tatig sind, verzetteln sich. Neuheiten
sind oft jahrelang Verlustbringer.

Q. Betriebsrenten.

In guten Zeiten hat man Betriebsrenten
zugesagt. Spater muss ein kleineres
Team die Pensionen erwirtschaften.

10. Langzeitplanung

Nur eine Liguiditétsplanung zeigt wirk-
lich, ab ein Unternehmen regelméBig
mehr einnimmt, als es ausgibt.

Fota: Andieas Jung fin impulse
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sind da sehr sensibel”, erklért Gliubi-
gerschiitzerin Brenner. ,Die uns be-
kannten Insolvenzverwalter sind aller-
dings so organisiert, dass sie die ortsan-
sdssigen Kollegen kennen und mitdiesen
in Kontakt treten kénnen.”

Jiirgen Farrenkopf setzte sich im Ok-
tober 2006 mit dem Insolvenzberater
Josef Schultheis aus Berlin zusammen.
»Das Geld war gut angelegt®, sagt der
Geschiftsfithrer der in die Krise gerate-
nen Krefelder TAG. Er formulierte den
Antrag so, dass der Richter mit Eberhard
Stock einen Verwalter auswihlte, der
den Hersteller von Skisdcken und Heil3-
luftballons spéter rettete. Enorme Pen-
sionslasten driickten Farrenkopf; dann
war iiberraschend der Markt fiir Nato-

- INSOLVENZSPEZIALISTEN

DIE WICHTIGSTEN
VERWALTER

Chefs wollen erfahrene Berater. '
Diese Kanzleien haben 2008 die ‘
meisten Verfahren bearbeitet:

1. Brinkmann & Partner
www.brinkmann-partner.de

2. Schultze & Braun
www.schubra.de

3. HWW Wienberg Wilhelm
www.hww-kanzlei.de

4. Pluta Rechtsanwalts-GmbH
www.pluta.net

5. Leonhardt Westhelle & Partner
www.leonhardt-westhelle.eu

6. Henningsmeier
www.henningsmeier.de

7. Schréder Rechtsanwilte
www.schroeder-rechtsanwaelte.de

8. Kibler
www.kuebler-gbr.de

' 9, Feser & Spliedt
www.feser-spliedt.de

10. Gorg Rechtsanwidlte
www.goerg.de

Johlke, Niethammer & Partner
www.jnp.de

Quelle: Indat-Report

Schutzanziige eingebrochen, die das
Unternehmen an das Militar lieferte.
Farrenkopf und Stock beauftragten ei-
nen M&A-Agenten mit der Suche nach
einem Kiufer. SchlieBlich stiegen der
Miinchner Investor Spectra, der Krefel-
der Unternehmer Jan Kleinewefers und
ein langjahriger TAG-Kunde ein. Die
Pensionsschulden iibernahm der Pen-
sionssicherungsverein. ,Wir sind nicht
stolz, dass wir die Altlasten auf die Ge-
sellschaft abgewélzt haben®, sagt Far-
renkopf. ,,Andererseits hatten hier viel-
leicht 240 Leute ihren Job verloren.”

Lebenswerk auf dem Prifstand

Markus Stumbaum trieb es ebenfalls zu
einem Insolvenzspezialisten, nachdem
er im Herbst 2005 per Excel-Tabelle aus-
gerechnet hatte, dass das Geld nur noch
wenige Wochen reichen wiirde. ,Der
Berater sagte: Sie sind so weit", erinnert
sich der Geschiftsfiihrer des gleichna-
migen Betriebs fiir Elektroinstallationen
in Schongeising bei Miinchen.

Stumbaum, dessen Vater ihm den
Betrieb gerade erst iibergeben hatte,
fand eine viel zu grole Mannschaft vor,
schlecht kalkulierte Auftrige, die mehr
Geld kosteten, als sie einbrachten. Und
enorme Auflenstdnde. Paradox: Der La-
den steuerte zwar auf eine Pleite zu,
gleichzeitig fiillten sich aber die Auf-
tragsbiicher.

Ende November 2005 sprach der Un-
ternehmer beim Insolvenzrichter vor.
»Man muss hartnickig bleiben und da-
fiir sorgen, dass der Richter sich den
Antrag sofort vornimmt®, betont Stum-
baum. Er hatte Gliick: Der diensthaben-
de Jurist erkannte nicht nur, dass die
Firma ein Sanierungsfall sein kénnte.
»Er hat auch gemerkt, dass mir die Sa-
che nicht leichtfélltY, erinnert sich
Stumbaum. Der erste Rat des Richters:
»Rauchen Sie erst mal eine, um sich zu
beruhigen.” Dann schickte er den ver-
storten Unternehmer in die Kantine, da-
mit er etwas in den Magen bekam. Und
rief bei Insolvenzverwalterin Barbara
Beutler an.

,Eine halbe Stunde spéter saf? ich bei
ihr im Biiro, berichtet Stumbaum. Das
war freitags. Am Montag marschierte
eine komplette Schattengeschéftsfiih-
rung durch seine Biiros: Ein Personaler
kitmmerte sich ums Insolvenzgeld, ein

I Fir eine Sanierung im

Insolvenzverfahren
brauchen Unternehmer
einen Rest Geld, das Ver-
trauven der Kunden. Und Zeit
Axel Bierbach, Insolvenzexperte bei

| Muller-Heydenreich, Beutler & Kollegen
| in Minchen ‘

Controller um die Finanzen, Beutler
iibernahm fiirs Erste die Geschéftsfiih-
rung. ,Mittwochs hatte ich schon wie-
der die erste Lieferung vom Grofhind-
ler®, sagt Stumbaum.

Ein Drama ist die Insolvenz dennoch.
»Es war eine sehr schwierige Zeit fiir uas
als Familie“, gibt der Junior zu. Nicht
nur, dass sich die Strategie des eigenen
Vaters als Fehlgriff erwiesen hatte.
»~Man haftet ja auch mit eigenem Geld*
sagt Stumbaum. Seine Eltern haben
ihr Haus verloren. Und sie leiden unter
der Schmach, nun als Pleitiers dazuste-
hen. Stumbaum junior macht trotzdem
weiter. ,Ich bin jetzt 35 Jahre alt. Ich
probiere das.”

David Selbach
ressort.unternehmen@impulse.de

impulse.de

/planinsolvenz

So finden Sie den passenden Insolvenz-
verwalter: die Fallzahlen, auBerdem
Rating- und Zertifizierungsverfahren.




